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1.Cadrul legal

Sistemul de control managerial /intern din cadrul Liceului Tehnologic "Simion Mehedinti" reprezintd ansamblul de mésuri, metode si proceduri concepute
s1 implementate de céatre directorul unitétii si intregul personal cu scopul realizirii obiectivelor generale si specifice la un nivel calitativ corespunzitor si
indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si eficient, a strategiilor adoptate la nivelul unitatii de invatdmant.

Acest Program a fost intocmit in baza art.2 (2) din OMFP nr.946/2005, cu modificérile si completirile ulterioare.

In elaborarea Programului s-au avut in vedere urmétoarele acte normative:

e Instructiunea nr.1/16 mai 2018 privind aplicarea unitard la nivelul institutiei de invatdmant preuniversitar a Standardului 9-Proceduri prevazut in
Codul Controlului intern managerial al entitatilor publice, aprobat prin Ordinul secretariatului general al Guvernului nr. 600/2018;

e OSGG 600/2018-Codul controlului intern managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern managerial;

e Ordin nr. 1.054 din 8 octombrie 2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea i supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologicd a stadiului implementarii i dezvoltérii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

o JLegea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare, republicata in temeiul art. VI din Legea 191/2011;

e OG nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati;

e Ordinul nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice,
precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale-modificatd prin Ordin 3421/2008;547/2009 si 79/2010;

e Legea nr.500/2002 privind finantele publice, cu modificérile si completarile ulterioare-modificatd si completatd;

Sistemul de control intern/managerial, la nivelul Liceului Tehnologic "Simion Mehedinti", are drept obiective generale:

OG1. Cregsterea calitatii educatiei i formarii profesionale initiale care sd vind in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltarii societatii bazate pe
cunoastere.

OG2. Imbunititirea infrastructurii educationale de baza si dotirii unitatii cu echipamente didactice/ scolare/ IT moderne, eficiente in vederea informdrii,
orientdrii si consilierii elevilor.

OG3. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative,
care sd conducd la cresterea motivatiei pentru invétare si a performantei scolare.

OG4. Modernizarea si democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin formarea si consilierea personalului didactic, pentru
asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

OGS. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

OG6. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.
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OG7. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si elaborarea de programe de perfectionare si formare
profesionald pentru cadrele didactice.

OGS8. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale.

OG9Y. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanti cu evolutia cererii pietei muncii.

OG10. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare a noi clase si calificari.

OG11. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii.

OG12. Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practica la nivel local, judetean, national.

OG13. Prevenirea si combaterea numdrului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre elevi prin diversificarea ofertei de activititi curriculare si
extracurriculare in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in unitatea de invatdmant si in afara ei.

0G14. Imbunititirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a
scolii, precum §i promovarea excelentei.

Obiective pe domenii functionale:

NR CRT DOMENIU OBIECTIVE
FUNCTIONAL
I CURRICULUM Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaci asteptérile

beneficiarilor, precum si standardele de calitate.

Cunoagterea si aplicarea documentelor de politica educational si a finalitatilor pe nivele de
scolarizare in cadrul unitétii de invdtdmant, urméarind modificdrile legislative recente.
Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de invatdmant, al fiecarei catedre, al
fiecdrui cadru didactic si asigurarea corelatiei dintre acestea si CDL.

Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.
Analiza criteriilor folosite de unitatea de invatdmant la stabilirea curriculum-ului si relatia dintre
curriculum-ul national si cel local.

Monitorizarea §i evaluarea programelor destinate participarii la educatie, pe baza unor indicatori
specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, numarul cazurilor raportate de
bullying si violentd intre elevi).

Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele curriculum-
ului unitatii scolare.

Imbunatatirea calititii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de
grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor alternative astfel
incét si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta,
pregétirea elevilor pentru o societate in schimbare.
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Constituirea, monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru atenuarea si adaptarea la schimbarile
climatice si protejarea mediului.

Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbdérile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

Consilierea/formarea, dupd caz, a cadrelor didactice pentru asigurarea unui demers didactic
diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile beneficiarilor.

II MANAGEMENT Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara.
SCOLAR Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale i financiare in vederea atingerii scopurilor
educationale stabilite.

I RESURSE UMANE Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind
incadrarea, perfectionarea si evaluarea cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
personalului administrativ.

Promovarea unui management al resurselor umane care sd asigure cresterea calitatii si eficienta
activitédtii in invatdmant.

Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in unitatea de invatimant.
Consilierea directorului i cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare
externd, care pot asigura si formarea profesionald a cadrelor didactice.

Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

Formarea si stimularea resursei umane implicate in predarea/transmiterea de informatii pentru
educatia privind schimbdrile climatice si mediul.

v PARTENERIATE $I Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

PROGRAME Dezvoltarea de parteneriate, colaboriri cu familiile elevilor, cu priméria, comunitatea locala,

diverse ONG-uri de mediu, pentru proiecte comune, inclusiv proiecte de mediu si proiecte privind
prevenirea si combaterea fenomenului de violenta si bullying intre elevi.

Coordonarea si organizarea proiectelor specifice pentru tineret.

Intermedierea de sponsorizéri sau colaborari si specialisti.

Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea
unor proiecte sau programe de mediu, prin care si se sustind atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.
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\Y RESURSE MATERIALE | Gestionarea si dezvoltarea resurselor existente.

SI FINANCIARE Accesarea de fonduri europene. Atragerea de investitii, sponsorizari, donatii.

Modernizarea infrastructurii unitétii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului
de Invatdmant (dotarea cu calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale).
Dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o economie durabila din perspectiva
mediului, circulard si neutrd din punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a
sustenabilitdtii la nivelul unitétii de invatamant.

Reabilitatea unititii de invatdmant, in vederea cresterii gradului lor de sustenabilitate si a reducerii
amprentei de carbon.

VI DEZVOLTARE Intensificarea colaboririi unitétii cu institutiile abilitate ale statului (Priméria, Directia de Sanatate
ORGANIZATIONALA SI | Publica, Politia), cu agentii economici, cu ONG-urile care actioneazi in mediul educational si au
RELATII acordul Ministerului Educatiei si Cercetarii, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asiguririi
COMUNITARE unui mediu gcolar atractiv.

Promovarea imaginii liceului in comunitate.

Fluidizarea fluxului informational dintre Ministerul Educatiei si Cercetérii, Inspectoratul Scolar,
Casa Corpului Didactic, alte institutii si unitatea de invatdmant.

Prezentarea unor exemple de buni practicd cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu
succes.

Derularea proiectelor educationale in colaborare cu parteneri, inclusiv proiecte pe teme de
combatere a violentei, bullying-ului, abandonului si absenteismului scolar.

Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate
cu prevederile Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
Implementarea unor proiecte de crestere a gradului de sustenabilitate a unititii de invatdmant in
vederea reducerii cu 50% a amprentei de carbon a cladirilor, prin masuri de crestere a eficientei
energetice, generare de energie verde, planificare a spatiului verde, colectare selectivd, proiecte
scolare de carbon offsetting etc.

Sarcinile controlului intern/managerial exercitat la fiecare nivel ierarhic sunt:

e Constatarea abaterilor fatd de obiectivele prestabilite, raportate la rezultatele obtinute;

e [dentificarea cauzelor care au determinat abaterile, precum si a persoanelor responsabile, dupa caz;

¢ Analiza cauzelor, stabilirea si dispunerea masurilor care se impun astfel incat activitatea fiecdrui compartiment sa fie orientatd consecvent cétre
atingerea obiectivelor prestabilite.
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Codului de eticd intr-o
sedinti a Consiliului
profesoral, luarea la

cunostintd de cdtre toti
salariatii

Nr.crt Standardul Directii de actiune Actiuni Responsabil Termen Rezultate asteptate
Obiective
0 1 2 3 4 5 6
1. MEDIUL DE CONTROL
1. Standardul I Asigurarea conditiilor | Gestionarea site-ului | Administratorul Permanent -Materiale legislative
Etica si integritatea | necesare cunoasterii, | unitatii de invatamant, | site-ului scolii informative 1incércate
de catre salariatii astfel incat sa fie pe site-ul scolii
e . disponibile  principalele
unitdtii, a prevederilor :
_ acte normative,
actelor normative care metodologii, regulamente
reglementeaza
comportamentul Respectarea st | Comisia de | Septembrie 2026 -Elaborare
seastora jalocul de actualizarea la nevoie a | monitorizare /aprobare/viza
muncé, precum gi procedurii pqvmd procedura
’ ) elaborarea Codului de
PERVEAIICd gt etici, cf Instructiunii
raportarea fraudelor $i | MEN nr. 1/2018.
neregulilor. Informarea personalului | Directori Septembrie 2026 | -Informarea
cu privire la continutul personalului

-Asumarea Codului de
Etica de catre toti
salariatii

-Proces verbal de
sedintad cu
consemnarea

dezbaterilor pe

marginea codului
-Listd cu semndturi de
luare la cunostinta
-Proces  verbal al
sedintei de CP
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Desfasurarea de activitdti | Consilier de etica 31.12.2026 -Procese verbale
de consiliere eticd a | si integritate
personalului
Monitorizarea respectdrii | Consilier de etica Anual -Rapoarte de analiza
de catre salariati a | si integritate -Aplicarea legislatiei
Codului de etica Responsabil in vigoare
compartimente
Responsabil
CEAC, SCMI
Standardul 2 Actualizarea Elaborarea listelor de | Conducétorii de | Anualsaude |Liste de activititi si
Atributii, functii, | RO/ROFUIP i a|activititi si  atributii | compartimente cate ori se atributii asociate
sarcini fiselor de post, anual | pentru fiecare | Director impune fiecarui post conform
sau de cate ori se | compartiment, respectiv | Director adj. legislatiei in vigoare
impune, pentru a fi | post, conform nivelurilor
asiguratd concordanta | de responsabilitate  si
dintre misiunea, | competentelor
obiectivele si | decizionale si de executie
atributiile unititii, cu | specifice fiecarui post
activitatile si | Actualizarea fiselor de | Director Anual saude | Fise post actualizate si
atributiile personalului | post cu toate modificarile | Secretar sef cate ori se semnate de salariati
necesare §i comunicarea impune
acestora salariatilor sub
semnaturd
Actualizare Director Anual saude | ROFUIP/ROI
ROI/ROFUIP si | Director adj. cate ori se actualizat, publicat si
publicarea acestuia pe | Administratorul impune diseminat in CP,
site-ul scolii site-ului aprobat in CA
Standardul 3. Adoptarea unei politici | Crearea unei baze de date | Conducatorii  de Permanent -Baza de date
Competenta de personal, care sa | actualizate periodic, | compartimente actualizate privind
Performanta asigure ocuparea | pentru stabilirea nivelului | Responsabil perfectionarea si
posturilor cu personal | de competenti a cadrelor | Comisie de evolutia in carierd a
competent care sd | didactice, didactice- | mentorat didactic personalului didactic,

indeplineasca cerintele
de specialitate si de

auxiliare in indeplinirea
atributiilor si sarcinilor

si formare in
cariera didacticd

didactic
administrativ

auxiliar,
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calificare necesare | specifice fiecdrui post, -Fisa postului
postului; standardelor de control -Fisa de evaluare
intern managerial anuala
Identificarea nevoilor de | Conducatorii  de | Septembrie 2026 | Raport cu rezultatele
perfectionare a | compartimente analizei nevoii de
personalului din unitatea | Responsabil formare
de invatdmant Comisie de
mentorat didactic
si formare in
cariera didacticd
Elaborarea unui plan de | Director Octombrie 2026 | Plan de formare anual
formare a personalului | Responsabil
din unitatea de | Comisie de
invatdimant pornind de la | mentorat didactic
analiza de nevoi si  formare in
cariera didactica
4. Standardul Instituirea  structurii | Asigurarea concordantei | Director, Permanent -Organigrama afisata
Structura organizatorice a | dintre structura aprobatd | Secretariat in cancelarie, pe site
organizatorica institutiei, in | prin statul de functii -Fise post
conformitate cu | /organigrama i structura -ROI
organigrama §i cu | functionald a unitatii de -ROFUIP
statul de  functii | Invdtdmant
aprobate, precum si | Identificarea eventualelor | Director Anual, la Plan managerial
stabilirea disfunctionalitdti  intre | Conducatorii  de evaluarea Planuri  operationale
competentelor, stabilirea sarcinilor de | compartimente salariatilor pentru fiecare
responsabilitdtilor si a | lucru individuale (prin | Comisia de compartiment/rapoarte
sarcinilor asociate | figele de post) in corelatie | control managerial Fisa postului
fiecirui  post, in|cu atributiile | intern Fisa de evaluare
conformitate cu | compartimentelor §1 cu Documente SCIM
structura obiectivele unitatii
organizatorici i cu | Asigurarea functiondrii | Director Permanent Procedura
harta activitafilor pe | circuitelor si fluxurilor operationald  privind
unitate informationale la nivel circulatia informatiilor
ierarhic pentru intra, interinstitutional
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obiectivelor si nivelul

functionarea
compartimentelor,
unitatii de Tnvatamant
Stabilirea si | Comunicarea in scris | Director Ori de cate ori | Decizii
comunicarea in scris a | persoanelor in drept, a este necesar Adrese
competentelor si | deciziilor privind Procese verbale
responsabilitatilor delegarea competentelor, Proceduri
managerului, in | responsabilitétilor sl
conditiile delegirii limitelor acestora
II PERFORMANTA SI MANAGEMENTULUI RISCULUI
5. Standardul 5 Definirea obiectivelor | Stabilirea si actualizarea | Director Semestrial Lista activitatilor
Obiective specifice, in | activitatilor specifice | Conducatorii  de specifice in corelatie
concordanta cu | fiecarui post / salariat, | compartimente/ cu obiectivele  si
obiectivele  generale | astfel incat sd se asigure | responsabili  de resursele existente
din Planul de Actiune | atingerea obiectivelor | subcomisii prevazute in fisa
al Scolii si in | specifice fiecarui postului, intocmitd in
conformitate cu legile, | compartiment din cadrul conformitate cu planul
regulamentele si | organigramei unitatii operational al fiecdrui
politicile interne. compartiment
Stabilirea  obiectivelor Di 30.09.2026 Planuri manageriale
: ~ . . | Director . 4
specifice, astfel incat sa Planuri operationale
raspundd pachetului de | Responsabili
Cerinte SMART. subcomisii
Aqtqahzarea .p.rocedum Camistade 31.12.2026 Procedura
privind  stabilirea  si e &
reevaluarea obiectivelor | monttorizare
6. Standardul 6 Realizarea Planificarea si alocarea | Director Etape de Procese verbale cu
Planificarea documentelor de | resurselor, astfel incat sa | Administrator fundamentare a | necesarul de materii
planificare, astfel incat | se  asigure realizarea | financiar bugetului prime, materiale,
sd se asigure | activitdtilor si | Responsabilii echipamente
concordanta dintre | indeplinirea obiectivelor | compartimentelor Planuri manageriale
activitatile  necesare | fiecarui compartiment din | subcomisiilor Bugetul de venituri si
pentru realizarea | organigrama cheltuieli
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gestionare a riscurilor

control managerial
intern

de resurse alocate | Elaborarea unui plan de | Director Ori de cate ori | Plan de mésuri aprobat
pentru acestea, avand | masuri pentru incadrare | Administrator este necesar de CA
in vedere minimizarea | in resursele alocate, in | financiar
riscurilor nerealizarii | situatia modificarii | Conducdtorii  de
obiectivelor obiectivelor specifice compartimente
(A Standardul 7 Monitorizarea Elaborarea indicatorilor | Director Septembrie 2026 | Fise de evaluare a
Monitorizarea performantelor pentru | de rezultat/ performantd | Comisia de activitatii pentru
performantelor fiecare  politicd  si | pentru activitatile | control managerial fiecare categorie de
activitate,  utilizdnd | specifice fiecdrui | intern personal
indicatori cantitativi si | compartiment/subcomisie | Conducétorii  de
sau calitativi, de compartimente,
eficientd, eficacitate si subcomisii
economicitate Proiectarea si instituirea | Conducdtorii  de Periodic Plan de monitorizare si
sistemului de | compartimente raportare la nivelul
monitorizare si raportare | /subcomisii fiecarui compartiment
a performantelor, 1n | Comisia de
conformitate cu | control managerial
indicatorii creati intern
Reevaluarea periodicd a | Conducdtorii  de Permanent Lista indicatorilor si
relevantei  indicatorilor | compartimente fundamentarea
stabiliti (cAnd e cazul) si | /subcomisii modificarilor realizate
realizarea modificérilor | Comisia de
necesare control managerial
intern
8. Standardul 8 Analiza riscurilor | Identificarea si evaluarea | Comisia de | Ianuarie 2026 | Chestionare de
Managementul asociate obiectivelor si | riscurilor aferente tuturor | control managerial autoevaluare a
riscului activitatilor si | activitdtilor din cadrul | intern riscurilor completate
stabilirea  masurilor | compartimentelor in pentru fiecare
corective in vederea | raport cu obiectivele compartiment
potentdrii potentialului | propuse
impact Stabilirea masurilor de | Comisia de Permanent Implementare

instrumente si metode
de lucru (Formular de




Liceul Tehnologic "Simion Mehedinti" Galati

identificate pentru fiecare

alerta la risc, Formular

Registrului Riscurilor pe
unitatea de invatamant

compartiment de monitorizare a
riscului) Plan de
masuri pentru fiecare
compartiment

Completarea/actualizarea | Conducatorii  de 2026 Registrul riscurilor pe

Registrului Riscurilor pe | compartimente compartimente

compartimente Comisia de

control managerial
intern

Centralizarea Comisia de 2026 Registrul riscurilor din

principalelor riscuri i | control managerial unitate

elaborarea /revizuirea | intern

III ACTIVITATI DE CONTROL

9. Standardul 9
Proceduri

Elaborarea unor
proceduri privind
activitdtile din cadrul
compartimentelor

unitatii si aducerea la
cunostinta salariatilor

intern

Revizuirea periodicd a | Director Céand este cazul | Listd de proceduri
procedurilor scrise | Conducdtorii  de aplicabile in unitatea
elaborate conform | compartimente/ de invatamant
modificarilor din | subcomisii de
legislatie, aplicabilititii | lucru
specificului scolii Personal

responsabil de

elaborare
Actualizarea registrului
de proceduri, conform
Instructiunii. MEN nr. | Comisia de
1/2018 control managerial

intern
Monitorizarea  aplicérii | Director Permanent Plan de monitorizare a
procedurilor in unitatea | Comisia de procedurilor
de invatamant control managerial implementate
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10. Standardul 10 Identificarea masurilor | Monitorizarea, Director Permanent Procedura
Supravegherea adecvate pentru | supravegherea riscurilor | Comisia de Managementul
supravegherea tuturor control managerial riscurilor
activitatilor specifice intern
compartimentelor din | Proceduri, masuri, | Director Februarie 2026 | Formular de
organigrama instrumente de control | Director monitorizare a
pentru diminuarea | Conducatorii  de riscurilor
efectului riscului pentru | compartimente/ Formular de alertd la
activitatile stabilite subcomisii de risc
lucru
11 Standardul 11 Stabilirea de masuri | Inventarierea  situatiilor | Director Semestrial Lista  de  situatii
Continuitatea adecvate pentru ca, | deosebite  care pot posibile ca sursd de
activitatii activitatea unititilor de | determina discontinuitati, discontinuitati
invdtdmant si a tuturor | intreruperi in fluxul de
compartimentelor activitdti  la  nivelul
functionale, sia se | compartimentelor
deruleze continuu, fard | functionale (a  unor
intreruperi, chiar si in | activitdti), dar si a
conjunctura aparitiei | institutiei in ansamblu
de situatii deosebite Identificarea si aplicarea | Director Permanent Plan de gestionare a
masurilor corective | Comisia de situatiilor de
pentru asigurarea | control managerial crizd/discontinuitate in
continuitdtii in situatii de | intern activitate
intreruperi, Proceduri
discontinuitati in fluxul
de activitéti
IV INFORMAREA SI COMUNICAREA
12 Standardul 12 Asigurarea  fluxului | Stabilirea documentelor | Director Permanent PO elaborati la nivelul
Informarea si | informational, si a fluxului de informatii | Responsabili  de unitatii de nvatdmant
comunicarea stabilirea tipului de | care intrd si ies din fiecare | compartimente
informatii,  calitdtii | compartiment
frecventei, surselor si
destinatarilor acestora
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Dezvoltarea unui | Crearea si  asigurarea | Director Permanent Functionarea unui
sistem eficient de | functionalitdtii circuitelor | Responsabili  de sistem de comunicare
comunicare internd si | informationale, care sd | compartimente inter si
externd, care  sd | asigure difuzarea rapida, intrainstitutionala
asigure difuzarea | fluentd,  practica  si
rapida si fluentd a | oportund a informatiilor
informatiilor in interiorul unitatii
13. Standardul 13 Organizarea primirii / | Elaborarea PO pentru | Serviciul 31.12.2026 PO  elaboratd  si
Gestionarea expedierii, primirea/arhivarea secretariat diseminatd in CP
documentelor inregistrarii, corespondentei Comisia de Proces verbal CP
distribuirii, arhivarii control managerial
corespondentei, 1ncat intern
sd poata fi accesatd cu
usurinta
14. Standardul 14 Stabilirea pentru | Actualizarea procedurilor | Administrator 31.12.2025 Proceduri
Raportarea fiecare compartiment a | operationale pentru | financiar
contabila si | salariatilor care au | compartimentul
financiara acces la resursele | Contabilitate, conform
informationale, modificdrilor survenite pe
financiare, materiale | parcursul anului.
V EVALUARE SI AUDIT
15. Standardul 15 Instituirea functiei de | Desfdsurarea procedurii | Comisia de 31.12.2026 Chestionar de
Evaluarea autoevaluare a|de autoevaluare a | control managerial autoevaluare a
sistemului de | controlului intern | sistemului de control | intern stadiului de
control intern | managerial, la nivelul | intern managerial implementare a
managerial fiecarui compartiment, standardelor de control
dar si la nivelul intern managerial
institutiei Intocmirea raportului | Director 31.12.2026 Raportul anual privind
anual privind stadiul | Comisia de stadiul implementarii
implementarii SCIM control managerial sistemului de control
intern intern managerial




